
経営層や
プロジェクトマネージャーに
リアルタイムのデータと
インサイトを提供し、

戦略的な意思決定をサポート

組織のリソース配分や
優先順位の決定を支援し、
ROI（投資対効果）の

向上に貢献

プロジェクトに伴う
リスクを可視化し、

早期に対応することで、
失敗のリスクを低減

情報の一元化により、
予算の適正管理と

コスト管理が強化され、
財務パフォーマンスが向上

ProblemProblem
������� こんなお困りごとありませんか？

Solution
Solution

�������� 経営資源ポートフォリオの可視化・最適化

その課題、戦略的ポートフォリオ管理ソリューションで解決！

予算方針を共有 各部門より予算案・
要望案を収集、修正

実行稟議～
発注承認

予算執行管理・
プロジェクト管理

（リアルタイムモニタリング）

分析、レポーティング～
経営判断

● 予算と投資をリアルタイムで把握することができるため、最新の情報に基づいた意思決定が可能となり、
冗長なプロジェクトや価値の低いプロジェクトを特定し、戦略的影響度の高い取り組みにリソースを再割り当てすることが可能

● 経営層がリアルタイムで重要指標や進捗状況をモニタリングし、迅速な意思決定を促進
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戦略的ポートフォリオ
管理ソリューション

多数のプロジェクトがあると優先順位が不明確になり、
リソースの浪費や戦略目標の達成が困難

複数のプロジェクトに伴うリスクの管理が複雑で、
見落としや対応遅れが発生

プロジェクトの進捗がリアルタイムで可視化されず、
経営層が意思決定に必要な情報が不足

月次の実績データ収集・統合に時間がかかり、分析に
時間が取れず、経営会議の資料作成に手が回らない

業務改革 DXソリューション
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※ServiceNow、ServiceNowのロゴ、Now､
　その他のServiceNowマークは、米国および/
　またはその他の国におけるServiceNow, Inc.の
商標または登録商標です。その他の会社名および

　製品名は、関連する各会社の商標である場合が
　あります。
※製品の仕様は予告なく変更する場合があります。
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SPMは、プロジェクトとポートフォリオの統合管理、リアルタイムの進捗可視化、効率的なリソース管理を実現し、
透明性と迅速な意思決定を促進します。これにより、戦略目標とプロジェクトの整合性を確保し、企業全体の効率を向上させます。

����������® 戦略的ポートフォリオ管理ソリューション

�������� 機能紹介

��������
� 活用事例

ポートフォリオ管理

ニーズを一元管理し、リソース配分や
戦略的な優先順位付けを行う

進捗状況、タスク管理、リソース配分、
コスト管理をリアルタイムで可視化

プロジェクト管理

ポータル

年次 随時 月次／四半期

経営陣

開発部

経営企画部

経理部

予算承認

総合予算
編成

発注承認 月次実績
集計

予実差異
分析

レポート
作成

PJ管理

実行稟議 発注

支払

予算方針
作成

予算案
作成

予算案
作成

予算編成
方針決定

プログラム管理 デマンド管理 プロジェクト管理 ワークフロー PMOダッシュボード システム外

業務部

要望見積
調整
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プログラム管理A

ポートフォリオ管理 プログラムやプロジェクトをグループ化し、
PMOダッシュボードの集計単位に使用

関連する複数のプロジェクトを統合し、戦略的に管理
アイデア管理
各部門の改善・
要望・提案を募集

デマンド管理

プログラム管理B
プロジェクト管理デマンド管理

プログラム管理C
プロジェクト管理デマンド管理

予算策定／確定 予算執行 予実管理

プロジェクト
マネージャー

デマンド
マネージャー

部門長・経営層

意思決定
状況確認

価値・リスク
評価

情報共有

従業員

プロジェクト
担当者

アイデア

タスク管理


